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Den 14 March 2018

Til medlemmerne af IT-Universitetet i Kgbenhavns Executive-Level Employers’ Panel

Bemeerkninger til referatet bedes venligst afgivet skriftligt til Journalen
(journalen@itu.dk) senest den 28. marts 2018.

Er der ikke modtaget skriftlige indsigelser inden udlgbet af denne frist, betragtes
referatet som godkendt. Det med grat markerede er fortrolig information, kun til
panelets eget brug.

Dokumentet er herefter Offentlig Tilgeengelig Information.

REFERAT

Executive-Level Employers’ Panel mgde,

7. marts, 2018, kl. 16:00 — 19:00

Til stede:

Fra aftagerpanelet:
Carsten Gomard, Netcompany, Jan Peter Larsen, Bankernes EDB Central, Jan Sirich,
selvsteendig, Adam Lebech, Digitaliseringsstyrelsen og Birgitte Hass, IT-Branchen.

Fra IT-Universitetet i Kgbenhavn (ITU):
Mads Tofte, Lene Pries-Heje, Camilla Rosengaard og Gitte Gramstrup (referent).

Afbud/fraveerende:

Per Kogut, NNIT, Lars Frelle-Petersen, DI Digital, Kaare Danielsen, Jobindex, Pernille
Geneser, Bestseller, Henrik T. Krgyer, Danske Bank Group IT, Lars Green Lauridsen,
COWI og Charlotte Mark, Microsoft Development Center Copenhagen.

Agenda:

1. Velkommen
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Carsten Gomard bgd velkommen til panelets femte mgde (hans fgrste som formand)
og orienterede om modtagne afbud til dagens mgde og om nyt panelmediem
Charlotte Mark. Han gav udtryk for stor tilfredshed med panelets sammensaetning.

2. Status pa IT-Universitetets uddannelser 2017 og planer om fremtidig
udvikling (orientering)

Mads Tofte gav en status pa vaesentlige udviklinger pa uddannelserne siden sidste
mgde samt en orientering om ITU-Universitetets udviklingsplaner og fremviste slides,
der efterfglgende ville blive udsendt til panelmedlemmerne sammen med referatet:

- Samlet optag siden 1999; grafen viser, at universitetet i 2017 optog det stgrste
antal studerende nogensinde.

- Overall match with current needs, DDK (Digital Desigh og Kommunikation):
Uddannelsen er revideret i teet dialog med det uddannelsesspecifikke aftagerpanel, og
beskeaeftigelsestallet har flyttet sig i den rigtige retning.

- Beskeeftigelsessituationen ser samlet set positiv ud for bade SDT (Software
Development), DIM (Digital Innovation & Management), DDK og Games, om end DDK
og Games fortsat ligger lidt over landsgennemsnittet (malt i 4. til 7. kvartal efter
dimissionen).

- Overall match with current needs, BSWU (bachelor i Software Develepment)/SDT:
Optaget er gget, og BSWU er nu Danmarks mest sggte it-bacheloruddannelse malt i
antal 1. prioritetsansggere, og optagne i gennemsnit havde et eksamenssnit pa 9,8 i
adgangsgivende eksamen. Billedet i dag er et helt andet end for ti ar siden. Pa
spgrgsmal fra Jan Peter Larsen om mulige arsager til det massive ansggningstal
orienterede kommunikationschef Camilla Rosengaard om markedsfgring og bevidst
arbejde med malgrupper. Dette har ikke kun fert til flere kvindelige ansggere, men
ogsa flere mandlige ansggere.

Kommentarer/reaktioner fra panelet:

Birgitte Hass tilkendegav, at et adgangsgivende eksamenssnit pd over 9 er ungdigt
hgjt. Mads Tofte var enig.

Adam Lebech roste de flotte resultater og mente, at der er tale om et holdningsskift
hos de unge, nar it-uddannelserne nu kan konkurrere med statskundskab, jura,
medicin m.v. En meget gleedelig udvikling da landet har brug for mange (flere) it-
specialister.

-Overall match with current needs, SDT: Mads Tofte oplyste, at billedet er det samme
som for BSWU. Pa spgrgsmal fra Carsten Gomard om markedsfgringsbudget oplyste
Camilla Rosengaard, at dette er gget med en 1/3 for alle bacheloruddannelser. Hun
troede dog mest pa, at det ggede antal ansggere skyldes, at universitetets budskaber
er hgrt og kendte blandt de unge.
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- BSWU/SDT kvindeandel: Det fantastiske er, at der er sket en fordobling fra 11%
kvindelige ansggere i 2016 til 22% i 2017, og en glaedelig sidegevinst er, at antallet af
mandlige ansggere ogsa er steget. P4 spegrgsmal fra Jan Sirich tilkendegav Mads
Tofte, at det er sveert at vide, hvordan tingene vil se ud i 2018, men at universitetet
holder fast i flere kvindelige ansggere som et fokusomrade.

- Andre udviklinger: Uddannelsen i Data Science er startet op, og bachelor- og
kandidatuddannelsen i Digitale Medier og Design er blevet revideret. Ogsa andre
uddannelser har gennemgdaet mindre revideringer.

- Uddannelser ved institutterne: Mads Tofte viste oversigt over udviklingen 2017-
2018. Indhold er revideret og titler eendret. Eneste deltidsuddannelse p.t. er Master i
it-ledelse.

- Skeerpede adgangskrav: De skete endringer/skeerpede krav i nogle af
kandidatuddannelserne har bevirket et fald i ansggertallet, men der er stadig en tro
pa at have ramt rigtigt — herunder at sendringerne har medfegrt en bedre kvalitet i
uddannelserne. Studieleder Lene Pries-Heje orienterede om elementer heraf, og Mads
Tofte supplerede, at universitetet tilbyder summer school forlgb, hvor man kan tilegne
sig de ting, som man ikke kan i forvejen. Der er tale om en kurseendring.

- Sammenfatning pa status: IT-Universitetet har forsggt at gegre (nogle af) de af
panelet anbefalede ting, og det ser ud til at virke efter hensigten.

Herefter gennemgik Mads Tofte fremtidsscenarier for IT-Universitetet — veekst eller
kontraktion?:

- Strategiske mal i rammekontrakt: De seks mal for 2018-2021, hvoraf nogle koster
penge, blev kort gennemgaet.

- Globaliseringspuljen (2007-2009): Fra 2009 fik IT-Universitetet gget sine
basisbevillinger med 20 mio. kr. Aarligt til forskningsunderstottelse af gget
bacheloroptag.

- Den faktiske tilgang pa BSWU og BDS (bachelor i Data Science): Pa baggrund af
efterspgrgslen fra arbejdsmarkedet og det store ansggningspres var optaget i 2017
universitetets hidtil stgrste takket veeret midler fra egenkapitalen med fuld tilslutning
fra en enig bestyrelse.

- IT-Universitetets forslag til ggning af uddannelse af tekniske it-specialister (Plan A):
Nogle uddannelser vokser meget og andre skrumper lidt.

- Prognose for resultat og egenkapital (uden ekstra bevillinger): Egenkapitalen vil
veere opbrugt i 2022, hvis universitetet ikke far ekstra bevillinger.
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- Plan B — Kontraktion: Uden den ekstra bevilling vil der skulle ske ngdvendig
kontraktion pa alle uddannelser i forhold til 2017. Bestyrelsen treeffer sin beslutning
pa bestyrelsesmgdet i september 2018, hvilket ministeriet, som man har et godt
samarbejde med, er informeret om. Pa spgrgsmal fra Jan Sirich angaende de fysiske
rammer oplyste Mads Tofte, at man p.t. sgger mulige lejemal for at daeekke
lokalebehovet, og at man sandsynligvis ogsa vil skulle bygge pa et tidspunkt. Han ser
fortrastningsfuldt pa mulighederne for veekst i kapacitet, men understreger
uforudsigeligheden af politiske processer.

Kommentarer/reaktioner fra panelet:

Adam Lebech syntes godt herom, bortset fra delen med egenkapitalen, der opbruges
uden ekstra bevillinger. Han sa fortrgstningsfuldt pa fremtiden i forhold til
Teknologipakken, hvor malet er ca. 10.000 flere it-specialister.

3. Valg af to medlemmer til IT-Universitetets udpegningsorgan (beslutning)
Mads Tofte orienterede om de skete andringer af universitetsloven og baggrunden
herfor. Som fglge heraf er der nu lavet et system med et indstillingsorgan og et
udpegningsorgan. Ifglge universitetets vedtsegter skal panelet udpege to af sine
medlemmer til udpegningsorganet.

Carsten Gomard gennemgik kort universitetets bestyrelse — seerligt de eksterne
medlemmer og deres baggrund — med henblik pa at belyse hvilke kompetencer, der
skal sgges efter, nar der skal findes to nye bestyrelsesmedlemmer inden efteraret. Pa
spgrgsmal fra Adam Lebech bekreftede Mads Tofte, at man ikke selv kan blive
udpeget til bestyrelsesmedlem, hvis man sidder i udpegningsorganet.

Jan Sirich og Adam Lebech erkleerede sig begge villige til at sidde i udpegningsorganet
og blev enstemmigt udpeget hertil af panelet.

4. Mgd formanden for det uddannelsesspecifikke aftagerpanel for
Bacheloruddannelsen i Global Business Informatics og kandidatuddannelsen i
Digital Innovation & Management, Kirsten Nielsen (orientering)

Mads Tofte praesenterede Kirsten Nielsen, der pa opfordring fra Carsten Gomard kort
beskrev det uddannelsesspecifikke aftagerpanels holdning og opbakning til de
eendringer af bacheloruddannelsen, som er pa vej, ligesom Kirsten Nielsen fortalte, at
panelet gleeder sig til at sparre med universitetet om den kommende revision af
kandidatuddannelsen. Lene  Pries-Heje  uddybede, hvilke = hovedeaendringer
bacheloruddannelsen medfgrer, herunder nye obligatoriske fag og specialiseringer,
ligesom hun, Lene Pries-Heje og Mads Tofte besvarede konkrete spgrgsmal fra
panelmedlemmerne.

Kommentarer/reaktioner fra panelet:

Jan Peter Larsen gleedede sig over at se, at der i bacheloruddannelsen er begyndt at
komme noget med omkring produktion. Han bemaerkede rapportens SWOT-analyse
0og "Weaknesses” (Student understanding of the complexity in IT landscapes including
integration and data management.); hvis man finder en lgsning pa at uddanne
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personer, der er dygtige til softwareintegration, vil der veere brug for dem. Kirsten
Nielsen, suppleret af Lene Pries-Heje, erkleerede sig enig heri, men stillede dog
spgrgsmalstegn ved, hvor meget af dette, man skal have pa bachelordelen.

Adam Lebech naevnte samarbejdet mellem Digitaliseringsstyrelsen og IT-Universitetet
om et Forskningscenter for Offentlig IT. Det er sveert at fremme en ny teknologi; det
kraever teknologiforstaelse, men ogsa en analytisk styrke til at se tingene i et
forretningsperspektiv. Mads Tofte orienterede om en afholdt summer school i
blockchain, hvilket fungerede godt.

5. Status fra de uddannelsesspecifikke aftagerpaneler (orientering og
drgftelse)

Carsten Gomard henviste til de udsendte 2018-rapporter (og ikke kaldet 2017-
rapporter som angivet i dagsordenen) fra de uddannelsesspecifikke aftagerpaneler,
som han fandt er meget interessant og oplgftende laesning indeholdende ganske fa
ting, der skal rettes op pa. Han fremviste slides (der efterfalgende ville blive udsendt
sammen med referatet), der fremheevede de dele af rapporterne, han iseer havde
bemeerket vedrgrende:

- beskeeftigelse (ingen stgrre bekymringer)

- den globale profil (generelt tilfredsstillende fokus herpa med konkrete bemaerkninger
til Games og DMD/DDK)

- programmets dybde (enkelte bemaerkninger til Games og DMD/DDK)

- relevans (generelt tilfredshed hermed med konkrete bemeerkninger til DS og
Games)

- optag (gleede over udvikling for software og bekymring over reduktion pa
deltidsuddannelsen)

- IT-Universitetets opfalgning (generelt stor tilfredshed hermed)

- tilfredshed angdende de studerendes opnaede kompetencer i forhold til det
kommende arbejdsmarked (generel tilfredshed hermed) og

- anbefalinger til universitetet (som der var ganske fa af).

Kommentarer/reaktioner fra panelet:

Birgitte Hass var meget klar pa, at IT-Universitetet efter hendes opfattelse p.t. ikke
har den rigtige starrelse, henset til det hgje adgangsgivende gennemsnit pa 9,8 pa
BSWU og den store mangel pa it-specialister, men at en vaekst naturligvis vil kreeve
politisk opmeerksomhed og vilje. Mads Tofte orienterede om igangveerende processer
og dialog, der kreever tillid og ro. Skulle tingene udvikle sig i uventet retning, vil
panelets stgtte til den tid naturligvis veere velkommen. Pa spgrgsmal fra Jan Peter
Larsen bekraeftede Mads Tofte, at universitetets Plan A er udfaerdiget saledes, at den
er ambitigs, men realistisk. Omvendt er universitetet ngdt til at reducere optag
allerede fra 2019, dersom de statslige bevillinger fremadrettet ikke @gges. Dette
skyldes, at forgangne ars ggede optag forpligter i flere ar end blot optagelsesaret. Pa
spegrgsmal fra Birgitte Hass tilkendegav Mads Tofte, at han anser et adgangsgivende
gennemsnit pa omkring 7 for tilstraekkeligt til at sikre fornuftig kvalitet i optaget pa
uddannelserne, og at universitetet gerne ville optage disse ekstra studerende, hvis
der var midler til det. Panelets medlemmer erkleerede sig enige i denne opfattelse,
ligesom man sa det fornuftige i at give arbejdsro til de igangveerende processer.
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Camilla Rosengaard bemeaerkede, at det kunne veere fornuftigt at ggre offentligheden
opmaerksom pa f.eks. den veerdi, som en kandidat skaber. Adam Lebech glaedede sig
over, at behovet for flere uddannede it-specialister nu for alvor synes at veere
kommet pa dagsordenen sdledes, at der rent faktisk sker noget. Birgitte Hass og Jan
Peter Larsen gav udtryk for et gnske om, at panelet — ogsa inden neeste panelmgde i
oktober — bliver orienteret om resultatet af igangveerende dialog og processer samt
om kvindeandel og progression. Mads Tofte lovede at orientere panelet.

6. Udfeerdigelse af 2018 Executive-level Employers” Panel Report

Carsten Gomard oplyste, at panelet pa baggrund af de afgivhe rapporter fra de
uddannelsesspecifikke aftagerpaneler skal lave sin arsrapport, der skal afleveres inden
for et par uger. Han henviste til fremviste slides og bad om panelets tilkendegivelser
af, hvad man sa som vaerende de vigtigste ting at fa med i rapporten i forhold til dels
1/det overordnede match mellem uddannelsernes indhold og kompetencebehovet pa
det nuveerende arbejdsmarked, 2/det tilsvarende overordnede match om 3-5 ar, og
dels 3/om IT-Universitetets opfalgning pa aftagerpanelernes anbefalinger.

Kommentarer/reaktioner fra panelet:

Ad 1/:

Birgitte Hass var af den opfattelse, at IT-Universitetet er et universitet, der lytter til
erhvervslivet, og hun saetter pris pa at universitetet stiller krav om steerk faglig
substans og det dybe handveerk. Det hgje karakterkrav for optagne reflekterer et
mismatch mellem nuveerende behov og udbud.

Jan Peter Larsen mente, at de reviderede uddannelser og titler ggr kandidaterne mere
tydelige og stgttede iseer opdelingen af SDT i to selvsteendige uddannelser.

Jan Sirich fandt det fantastisk, at hele Data Science er kommet pa skinner og
opfordrede til at fortseette hermed.

Adam Lebech gleedede sig over, at de dygtige nu sgger ind pa IT-uddannelserne.
Carsten Gomard tilkendegav, at man kunne fa tanken, om portefgljen bgr veere
bredere, men fglte dog umiddelbart ingen trang hertil.

PA spgrgsmal fra Jan Sirich bekreeftede Mads Tofte og Lene Pries-Heje, at
universitetet er godt med i forhold til machine learning og algoritmer og orienterede
kort om det forskningscenter (BARC), som Kgbenhavns Universitet og IT-Universitetet
har startet i feellesskab.

Ad 2/:

Adam Lebech fandt, at der bliver stgrre behov for domaenekompetencer og mindre
behov for de ting, der kan automatiseres (simple former for programmering).

Jan Peter Larsen fandt, at der frem for "byggelgsninger” kommer mere fokus pa at
samle og integrere lgsninger.

Jan Sirich var af samme opfattelse som Jan Peter Larsen — at “orkestreringsdelen”
bliver mere vigtig, og at man kommer til at se forretningsmodeller ovre i det mere
digitale.
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Ad 3/:

Carsten Gomard opsummerede, at panelet er meget glade for det, der sker pa IT-
Universitetet, og at et enigt panel er af den opfattelse, at universitetet meget dygtigt
falger op pa anbefalinger fra aftagerpanelerne.

7. Eventuelt

Mads Tofte og Carsten Gomard bad medlemmerne om eventuelle forslag/gnsker til
fremtidige panelmgder. Jan Sirich henviste til et tidligere besgg af linjeleder Natalie
Schluter, hvilket var meget inspirerende, og som han gerne sa mere af pa
panelmgderne. Birgitte Hass var enig heri, da faktuel viden og forstaelse er
spaendende at blive praesenteret for. Der var bred enighed om, at universitetet pa
fremtidige panelmgder planleegger efter at have et ”"geeste-indleeg” om en af
universitetets uddannelser med pa dagsordenen.

Datoen for panelets naeste mgde er tirsdag den 23. oktober 2018, kl. 16-19.

Carsten Gomard og Mads Tofte takkede for et godt mgde.

Rued Langgaards Vej 7 — 2300 Kgbenhavn S — Danmark — Tel. +45 7218 5000 — CVR 29057753 www.itu.dk



